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Unterstiitzung fiir Unternehmen

Center fir Automobil-Management nimmt Arbeit an der Zeppelin-Universitat auf — Entwickiung neuer Strategien

Friedrichshafen (shn) An der Zeppe-
lin-Universitat wird Anfang Oktober
das neue ,Center fiir Automobil-Ma-
nagement“ seine Arbeit aufnehmen.
Es wird sich maBgeblich mit Zukunfts-
fragen der Automobilindustrie be-
schiftigen. ,Die européische Automo-
bilindustrie steht vor gewaltigen He-
rausforderungen: Das Geschiift in den
Heimatmairkten stagniert, Hersteller
aus den Schwellenléndern wachsen zu
ernsthaften Konkurrenten heran -
und iiber allem schweben die Damo-
klesschwerter Klimawandel und Ol-
knappheit.“ Das erklirt Professorin
Heike Proff, Inhaberin des Lehrstuhls
fiir Internationales Management und
Initiatorin und kiinftige Geschiftsfiih-
rerin des Center fiir Automobil-Ma-
nagement CAMA.

Schon heute erziele die Branche nur
noch magere Renditen und werde von
Analysten mit Abschligen vom , fair
value“ belegt. Auf die tief greifenden
Verdnderungen seien Automobilher-
steller und -zulieferer bislang unzurei-
chend vorbereitet. Umso mehr miiss-
ten sie, sagt Proff, ihr strategisches
Management in den kommenden Jah-
ren anpassen.

In Trainingseinheiten lernen bei-
spielsweise Manager, die erst seit kur-
zer Zeit bei einem Automobilherstel-
ler oder Zulieferer titig sind, sich ei-
nen Uberblick iiber das Konzept des
strategischen Managements zu ver-
schaffen. Das geschieht durch interak-
tive Vortrage, fiir die Teilnehmer aus-
gewdhlte Fallstudien und durch Dis-
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kussionen. Fiir Fiihrungskrifte gibt es
Seminare, die zur Verbesserung das
Management beitragen sollen.

Das neue CAMA wolle die Unter-
nehmen beim Umgang mit Verdnde-
rungen unterstiitzen und AnstoRe zur
Erneuerung geben, so Proff. Damit
will es einen Beitrag zur Zukunftssi-
cherung und Stirkung der deutschen

Automobilindustrie leisten. Im Zen-
trum steht das neue Konzept eines Au-
tomobil-Managements mit sieben dy-
namischen Strategien fiir internatio-
nal titige Automobilhersteller und Zu-
lieferer: systematisches Risikomana-
gement, systematisches Krisenmana-
gement, effizientes Preispremium-
Management, koordiniertes Mehr-
marktmanagement, systematisches
Kooperationsmanagement, Manage-
ment der Kompetenzentwicklung im
horizontalen Wettbewerb mit direkten
Wettbewerbern und Management der
Kompetenzentwicklung im vertikalen
Wettbewerb zwischen Herstellern und
Zulieferern. CAMA bietet auch indivi-
dualisierte Unterstiitzung fiir Unter-
nehmen und 6ffentliche Auftraggeber
bei der Durchfiihrung von Studien an.
Das CAMA-Konzept basiert auf Arbei-
ten am Zeppelin-Lehrstuhl fiir Inter-
nationales Management.
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