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Professorin Heike Proff will die Autobranche fit fir die Zukunft machen

Matthias Karpstein
Automobilwoche, 20.10.2008

Friedrichshafen. Der Kreis der
Auto-Professoren war bislang
ebenso sehr von Mannern domi-
niert wie es ihr Forschungsgegen-
stand 1st. Das wissenschaftliche
Urteil tber die Branche kommt
meist von Professoren aus Geislin-
gen, Gelsenkirchen oder Bergisch
Gladbach. Fur die Frauenquote
sorgt Birgit Spanner-Ulmer, die an
der TU Chemnitz Maschinenbau
lehrt. Nun macht sich eine junge
Professorin am Bodensee mit el-
nem eigenen Institut auf den Weg,
die Autoindustrie auf die Heraus-
forderungen der Zukunft vorzu-
bereiten.

Anfang Oktober wurde an der
Zeppelin University in Friedrichs-
hafen das Center fur Automobil-
Management (CAMA) gegriindet.
Dort arbeitet Professorin Heike
Protf an einem Projekt, das grofler
kaum sein konnte. Mit ihrem
CAMA-Konzept, das auf sieben
dynamischen Strategien basiert,
will die 42-Jahrige ,einen Beitrag
zur Zukunftssicherung und Star-
kung der deutschen Automobil-
industrie leisten®, wie sie sagt.

Proff sieht dringenden Hand-
lungsbedarf: ,Die europdische Au-
tomobilindustrie steht vor gewal-
tigen Herausforderungen. Das Ge-
schaft in den Heimatmarkten stag-
niert, Hersteller aus Schwellen-
landern wachsen zu ernsthaften
Konkurrenten heran — und tiber
allem schweben die Damokles-
schwerter Klimawandel und OI-
knappheit®, so Proff. Mit Analysen
und Studien des CAMA-Instituts
will sie aufzeigen, wie die Auto-
bauer und ihre Zulieferer sich die-
sen Herausforderungen am besten
stellen konnen. Bislang, davon ist
die Betriebswirtin iiberzeugt, sind
Hersteller und Zulieferer unzurei-
chend vorbereitet. ,Umso mehr
werden sie ihr strategisches Ma-
nagement in den kommenden
Jahren tiberdenken und anpassen
mussen”, sagt die Professorin.

Zeppelin University in Friedrichshafen: Rund 500 Studenten
werden an der privaten Hochschule am Bodensee unterrichtet.

Die Ergebnisse ihrer Forschung
vermittelt sie kiinftig nicht nur
den Studenten am Lehrstuhl fir
Internationales Management der
privaten Zeppelin University, son-
dern am CAMA-Institut auch den
Managern und Beratern der Auto-
branche. Das Institut bietet dazu
standardisierte und unterneh-
mensspezifische Trainings zum
dynamischen Automobilmanage-
ment an. Mindestens funf Teil-
nehmern wird darin vermittelt,
welche Trends die Autobranche
beherrschen.

Als grofes Problem der Autoin-
dustrie sieht Proff deren schlechte

Heike Proff: Leiterin des Center
fur Automobil-Management.

Bewertungen bei Aktienanalysten

aufgrund magerer Renditen.
,CAMA soll zur Wiedergeburt der
deutschen  Automobilindustrie

durch Erreichen des Fair Value
beitragen®, erklart Proff.

Interesse aus der Industrie

Ihren Vorteil gegentiber Kolle-
gen wie Willi Diez, Ferdinand Du-
denhoffer oder Stefan Bratzel sieht
Proff darin, dass CAMA nicht ei-
ner Fachhochschule angegliedert
ist. ,Das CAMA ist abgesehen vom
Bamberger Institut bislang das
elnzige an einer Universitat. Es ba-
siert auf wissenschaftlicher For-
schung®, sagt Proff.

Proft wurde bereits von mehre-
ren Unternehmen Unterstitzung
fur das Institut zugesagt, erste Ver-
handlungen laufen. ,Wir hitten
die Institutsgrindung nicht in
Angriff genommen, wenn uns aus
der Industrie nicht so starkes
Interesse signalisiert worden wa-
re®, sagt Proff. ZF Friedrichshafen
1st sogar Gesellschafter der gesam-
ten Zeppelin University. ZF-Chef
Hans-Georg Harter sitzt als Vor-
standsvorsitzender 1m Stiftungs-
rat, der die Privatuni tragt. Auch
BMW findet sich unter den Forde-
rern der kleinen Edel-Uni.




