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E-Mobility in China

Der Ubergang in die Elektromobilitat wird bislangrvallem von den Industrielandern getrieben - aber
auch von China, wo die Dynamik in diesem Bereidiosclange hoch ist und im letzten Jahr nochmals
sehr stark zugenommen hat.

In China wird die Elektromobilitat sehr stark durdie chinesische Zentralregierung geférdert, ura. i
5-Jahres Plan Nr. 12 fir den Zeitraum 2011 bis 201 im sog. ,Automotive Industry Readjustment
and Revitalization Plan“ vom Marz 2009. ,Readjustifidoedeutet sowohl Umstellung (von den in Eu-
ropa und Japan entwickelten Antriebstechnologiemewen, elektrifizierten Antrieben) als auch Neu-
verteilung (der inlandischen wie der globalen Markeile der chinesischen Hersteller). China hat die
Entwicklung und Produktion umweltfreundlicher Faduge, vor allem von (Plug-in-)Hybriden und rei-
nen Elektrofahrzeugen, zur nationalen Strategientiohster Prioritat erklart und strebt bei Elektotnn

litat weltweit die Technologiefihrerschaft an. Desstspricht dem Ziel, China zu einem Standort flr
hoherwertige Industrieprodukte zu machen und a@ch Arbeitsgesetz vom Januar 2008, das Arbeits-
vertrdge mit Sozialversicherungsabgaben fordert. &ich deshalb um etwa 40 Prozent gestiegenen
Lohne flhrten zur Abwanderung von mehreren Zehetadiierstellern billigster Textilien, Schuhe und
Spielzeuge von China nach Vietnam und Kambodscha.

Die chinesische Regierung unterstiitzt vor allem adideimischen Automobilunternenmen im Uber-
gang in die Elektromobilitat, nicht nur wegen

(1) der starken Abhangigkeit von Olimporten und

(2) der hohen Luftverschmutzung in den BallungsraumerPéking sechsmal so hoch wie in Ber-
lin), weshalb die Emissionen besser zwischen BgHtiumen und landlichem Raum verteilt
werden sollen, auch wenn der chinesische Stromng&gég vor allem aus ineffizienten Kohle-
kraftwerken und Kohle mit hohem Schwefelgehalt stam

sondern auch,

(3) weil die chinesischen Automobilunternehmen ihre Beungen weitgehend aufgegeben haben,
bei den traditionellen Antriebstechnologien intéior@al wettbewerbsfahig zu werden. Bei Ben-
zinantrieben hinken sie technologisch hinterher diedDieseltechnologie haben sie ganz lber-
gangen, weil sie nur Technologiefolger gewesen wdbas hat aber auch die Verbreitung von
Dieselfahrzeugen in China nahezu verhindert. Beikdektromobilitat sieht die chinesische Re-
gierung dagegen die lokalen AutomobilunternehmdnAaigenhéhe mit ihren weltweiten Kon-
kurrenten. Sie sieht hier eine realistische Chdidceinen Sprung an die Spitze dieser Techno-
logie, den sie unterstiitzen méchte.
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Mit Unterstitzung der Regierung werden in Chinaizue drei Schliisselpatente in der Batterietechno-
logie angestrebt. Bereits 2015 soll ein Marktartteil Elektro- und Hybridfahrzeuge von etwa 5 Prozen
erreicht werden, 2020 von etwa 15 Prozent, was tarkern zu optimistisch erscheint, weil die Prob-
leme der Batterietechnologie (Kosten, Reichweité uadedauer) auch in dort nicht gel6st sind. Zu den
Anreizen gehdren Subventionen, Steuergutschrifeam iKauf von Fahrzeugen, Staatsbirgschaften und
gunstige Kredite bei Investitionen in den Bau umdlie Modernisierung alter Werke. Mit groRen Sum-
men wird aber auch die Entwicklung anderer umwalifidlicher Technologien wie z.B. die Brennstoff-
zelle gefdérdert. Schritte auf dem Weg in die Elektobilitat stellen u. a. Stromtankstellen in 27d&a
durch die nationale Netzagentur dar.

Auch wenn die Elektromobilitat in China noch ebemsmig ausgereift ist wie in Europa, Nordamerika
und Japan, auch hier noch keine Gewinne bringtndieendige Ladeinfrastruktur fehlt und die Chine-
sen grol3e, gut motorisierte und gut ausgestattez€ape als Statussymbole lieben, setzen in Chiea al
grof3en Hersteller - wie z.B. BYD, Brilliance od&hangan - auf Elektromobilitat.

Die deutschen Hersteller wollen an dieser Entwicglteilhaben. Sie nutzen den grol3en chinesischen
Markt als Testmarkt und die - bis auf wenige Ausnah - erzwungenen Joint-Ventures mit chinesi-
schen Partnern, um an Informationen und Fordernhigianzukommen:

- BMW kooperiert mit Brilliance, um 2013 einen plugHhybrid in China anzubieten,

- Daimler investiert in ein 50 : 50 Joint Venture BIYD, entwickelt unter eigener Marke ein Elekt-
roauto fur den chinesischen Markt und errichtetggmeinsames Entwicklungszentrum fir Elektro-
fahrzeuge in China,

- VW hat mit BYD ein ,memorandum of understandigtenschrieben,

abgestimmt mit der Entwicklung der ElektromobilitatDeutschland, die auch hier mit Nachdruck be-
trieben wird. Nicht nur die Automobilhersteller,ciudie deutschen Zulieferer stellen in China vemneh
Ingenieure ein. Sie entsprechen damit der verbeeit€inschatzung, dass sich nur der in der neuen
Technologie durchsetzt, der sich auf dem chinesisdharkt durchsetzt.

Die forcierte Entwicklung der Elektromobilitat inhida bedeutet fiur die Automobilindustrie weltweit
eine sehr grol3e Herausforderung, well

* anders als in Industrielandern, wo nach dem Duratibder Elektromobilitat (der bei einem Markt-
anteil von etwa 5 Prozent erwartet wird), die Fbtsgsgelder zunehmend in die neue Technologie
umgelenkt werden und

» anders als in anderen Emerging Markets wie z.BsiBea, die sich zumindest mittelfristig auf die
traditionelle (Verbrennungs)Technologie konzenémewerden

* in China Hersteller wie Zulieferer vor und nach dBurchbruch der Elektromobilitét die alten und
die neuen Technologien beidhandig managen musderiadge Zeit gleichzeitig die Verbrennungs-
technologien optimieren und die Elektrotechnologieovativ vorantreiben werden. Optimierung
(Effizienzorientierung) und Innovation (Flexibiligorientierung) folgen allerdings divergierenden
Managementlogiken. Die gleichzeitige Verfolgungursacht Abstimmungskosten der Beidhandig-
keit (Ambidextrie) und verlangt ein konsequenteslih@ndiges Management.
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Um den Weg in die Elektromobilitat zu gehen, musshan China nicht nur das Problem der Technolo-
gie und der Elektrizitatserzeugung geldst werdendsrn der Ubergang konsequent beidhandig gema-
naged werden. Sonst kommt die Automobilindustrig delbst mit massiver staatlicher Unterstiitzung
nicht aus dem Stadium der Ankindigungen und dec€uinCars hinaus.

Haben Sie Anmerkungen zu diesem Kommentar?

info@cama-automotive.de wir antworten umgehend!
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